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UNIVERSITA ® AREA PERSONE E ORGANIZZAZIONE
DEGLISTUDI ‘r SETTORE FORMAZIONE

F I RE N ; / E HR EXCELLENCE IN RESEARCH

DETERMINA DIRIGENZIALE

OGGETTO: Affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023,
per I'acquisto del percorso formativo “Collaboration Lab- Workshop Lego® Serious play®”
per favorire la collaborazione e il lavoro di squadra per le esigenze dell’Universita degli Studi
di Firenze.

e CIG: BC938D7F22
e TRATTATIVA DIRETTA MEPA N. 6486148

¢ Importo complessivo di affidamento: € 39.500,00 - IVA esente (ex art. 14, comma
10, L. 537/93)

e Operatore Economico: Trivioquadrivio S.r.l. (P.IVA e C.F. 03427530963), con sede
in Via Ariberto, 21 - 20123 - Milano

IL DIRIGENTE DELL'AREA PERSONE E ORGANIZZAZIONE
VISTO il d.Igs. 31 marzo 2023, n. 36 recante “Codice dei contratti pubblici”, e in particolare:

e [|’Art. 1 (Principio del risultato) e I'Art. 2 (Principio della fiducia), quali principi
cardine dell'azione amministrativa volti a garantire la massima tempestivita e il
miglior rapporto qualita-prezzo;

e [|'Art. 17, comma 1, che prevede l'adozione della decisione di contrarre prima
dell'avvio delle procedure;

e [|'Art. 17, comma 5, in forza del quale la determinazione a contrarre per gli
affidamenti diretti individua I'oggetto dell’affidamento, I'importo, il contraente, le
ragioni della scelta del fornitore e i requisiti di carattere tecnico-professionale;

e ['Art. 50, comma 1, lett. b) e I'Art. 52, che consentono l'affidamento diretto di
servizi e forniture di importo inferiore a 140.000,00 euro;

VISTO lo Statuto dell’Universita degli Studi di Firenze;

VISTO il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita dell’Universita degli Studi
di Firenze;

VISTE le normative vigenti in materia di anticorruzione e trasparenza, il Piano Triennale per
la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT) dell'Universita degli Studi di
Firenze e il Decreto Rettorale del 3 marzo 2025, n. 245 (Codice Etico e di Comportamento
dell’Universita degli Studi di Firenze);

Simone Migliarini Dirigente Area Persone e Organizzazione
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VISTI i fabbisogni formativi rilevati e il Piano Formativo del Personale programmato
all'interno del Budget sul progetto FORMAZIONEPERSTECAMM C0.04.01.01.02.05.01.17 -
Bilancio 2026;

CONSIDERATA la necessita di erogare al personale tecnico-amministrativo (individuato sulla
base della rilevazione dei fabbisogni, degli incontri con i Dirigenti e i responsabili di settore)
percorsi di formazione in presenza ed esperienziali finalizzati a rafforzare le relazioni, la
collaborazione e il lavoro di squadra;

PRESO ATTO che, ai sensi dell’art. 26 della L. n. 488/1999 e dell'art. 1, comma 449 della L.
n. 296/2006, non esistono convenzioni Consip attive e idonee, né convenzioni quadro
regionali di riferimento, per i servizi di cui trattasi;

VISTO l'art. 1, comma 450 della L. n. 296/2006 circa |'obbligo di approvvigionamento
tramite il Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA) per acquisti di beni e
servizi di importo pari o superiore a 5.000 euro, e verificato che il servizio richiesto rientra
nelle categorie merceologiche attive sul MePA;

VALUTATA la proposta formativa della ditta Trivioquadrivio S.r.l., protocollata in atti
dell'Ateneo;

DATO ATTO che la scelta dell’operatore economico affidatario e effettuata dal Dirigente
dell'Area Persone e Organizzazione nell'esercizio delle prerogative gestionali e della
discrezionalita amministrativa allo stesso demandate, all'esito di una attenta valutazione di
congruita, rispondenza e qualita tecnica della proposta commerciale presentata dalla ditta
Trivioquadrivio S.r.l. rispetto agli obiettivi strategici di questo Ateneo e alla
programmazione della spesa;

DATO ATTO del rispetto del principio di rotazione di cui all’art. 49 del D.Lgs. 36/2023, il
quale vieta l'affidamento di un nuovo contratto al contraente uscente qualora i due
affidamenti consecutivi abbiano ad oggetto una commessa rientrante nel medesimo
settore di servizi e presentino caratteri di omogeneita prestazionale;

RILEVATO a tal fine che, sebbene la ditta Trivioquadrivio S.r.l. sia stata affidataria nell’anno
2025 di un servizio di formazione in favore di questo Ateneo nell’ambito di un programma
legato all'inclusione, I'odierno affidamento presenta elementi di radicale e oggettiva
discontinuita rispetto al precedente rapporto contrattuale, in quanto l'affidamento in
oggetto riguarda il percorso altamente specialistico denominato “Collaboration Lab-
Workshop Lego® Serious play®”, il quale si caratterizza per:

1. Eterogeneita dei contenuti e degli obiettivi didattici: focalizzati sullo sviluppo delle
dinamiche di collaborazione, team building e sinergia operativa, a fronte di un
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precedente modulo orientato a tematiche di inclusione sociale e diversity
management;

2. Diversita metodologica: basata sull'applicazione dell'innovativa metodologia
esperienziale e interattiva LSP (Lego® Serious Play®) per le finalita oggetto degli
obiettivi formativi del corso sopra richiamati;

3. Diversita soggettiva dei destinatari: rivolgendosi a un target di personale tecnico-
amministrativo di UNIFI interamente differente rispetto alla platea di discenti
coinvolta nell’annualita 2025;

La netta e concomitante divergenza degli elementi oggettivi e soggettivi sopra
descritti esclude in radice la configurabilita di un'identita di commessa o di
prestazioni omogenee consecutive, configurando I'acquisto come una prestazione
contrattuale oggettivamente nuova, distinta e non ripetitiva, la cui attribuzione
all'operatore Trivioquadrivio S.r.l. non da luogo ad alcuna elusione o violazione del
principio di rotazione dei contratti pubblici;

CONSIDERATO che, a seguito di indagini di mercato per prestazioni analoghe, la proposta
commerciale della ditta Trivioquadrivio S.r.l. & ritenuta pienamente congrua e conveniente,
sia sotto il profilo dell'elevata qualita e adeguatezza del servizio formativo di tipo
esperienziale proposto, sia sotto il profilo economico, alla luce delle specifiche esigenze di
UNIFI;

DANDO ATTO che, ai sensi dell’art. 15, comma 1 del D.Lgs. 36/2023, & nominato
Responsabile Unico di Progetto (RUP) il dott. Simone Migliarini, il quale ha dichiarato
I"assenza di conflitto di interessi ai sensi del successivo art. 16;

PRESO ATTO che I'Operatore Economico ha assunto gli obblighi di tracciabilita finanziaria di
cui alla L. n. 136/2010 e ha reso apposita dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta
attestante I'assenza di cause di esclusione di cui agli artt. 94 e 95 del D.Lgs. 36/2023;

RICHIAMATO l'art. 52 del D.Lgs. 36/2023 e la regolamentazione interna all'Ente sulle
verifiche a campione delle dichiarazioni rese dagli operatori economici per affidamenti
diretti di importo non superiore a 40.000 euro (disposizione prot. n. 277701 del 17/11/2023
e Addendum prot. n. 277701 del 17 novembre 2023 alla Circolare di Ateneo n. 6 prot. n.
27997 del 08 febbraio 2023), stabilendo che il controllo sul possesso dei requisiti avverra
secondo le modalita a campione ivi previste;

DATO ATTO che, in conformita a quanto previsto dall’art. 26, comma 3-bis del D.Lgs.
81/2008, non sussistono rischi da interferenza nell'esecuzione delle prestazioni e che
pertanto non é necessario redigere il DUVRI, con conseguente azzeramento (€ 0,00) degli
oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso;
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CONSIDERATO che, per espressa previsione dell’art. 55, comma 2 del D.Lgs. 36/2023, al
presente affidamento diretto non si applica il termine dilatorio di stand still per la stipula
del contratto;

DATO ATTO che, ai sensi dell’art. 18 del D.Lgs. 36/2023, il contratto sara stipulato in forma
scritta mediante modalita elettronica sulla piattaforma MePA (Trattativa Diretta);

VERIFICATA la regolare copertura finanziaria della spesa sul Progetto
FORMAZIONEPERSTECAMM C0.04.01.01.02.05.01.17 - Bilancio 2026;

DISPONE
Articolo 1 - Affidamento e Scelta del Contraente

Sulla base della scelta operata in via diretta e discrezionale motivata in premessa, €
autorizzato I'affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023,
per 'acquisto del percorso formativo “Collaboration Lab- Workshop Lego® Serious play®”
per favorire la collaborazione e il lavoro di squadra del personale dell’Universita degli Studi
di Firenze, a favore dell'operatore economico Trivioquadrivio S.r.l. (P.IVA e C.F.
03427530963, Via Ariberto, 21 - 20123 - Milano), mediante Trattativa Diretta MEPA N.
6154613, per un importo complessivo di € 39.500,00 (trentanovemilacinquecento/00),
esente IVA ai sensi dell'art. 14, comma 10 della Legge 537/1993. Non sono previsti oneri per
la sicurezza da rischio interferenziale.

Articolo 2 - RUP ed Esecuzione

Il Responsabile Unico di Progetto & il Dott. Simone Migliarini che accertera la regolare
esecuzione del contratto.

Articolo 3 - Verifiche dei Requisiti e Condizione Risolutiva

La verifica sul possesso dei requisiti generali di cui agli artt. 94 e 95 del D.Lgs. 36/2023
dichiarati dall'operatore economico sara espletata a campione secondo le modalita stabilite
dall’art. 52 del D.Lgs. 36/2023 e dalla nota di regolamentazione interna prot. n. 277701 del
17/11/2023. L'efficacia del contratto d'appalto rimane sottoposta alla condizione risolutiva
dell'esito positivo delle predette verifiche di legge.

Articolo 4 - Impegno di Spesa e Copertura Finanziaria

La spesa complessiva di € 39.500,00 trova integrale copertura finanziaria sul Progetto
FORMAZIONEPERSTECAMM C0.04.01.01.02.05.01.17 - Bilancio 2026.

Articolo 5 - Modalita di Pagamento e Tracciabilita
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Il pagamento del corrispettivo pattuito avverra a seguito di accertamento della regolare
esecuzione del servizio da parte del RUP e dietro presentazione di regolari fatture
elettroniche debitamente vistate. Il saldo & subordinato al rispetto degli obblighi di
tracciabilita dei flussi finanziari di cui all'art. 3 della Legge 136/2010 e agli accertamenti di
legge in materia di pagamenti della Pubblica Amministrazione.

Articolo 6 - Stipula del Contratto

Il contratto d'appalto sara stipulato in forma pubblica amministrativa in modalita
elettronica tramite lo strumento della stipula del MePA, ai sensi dell’art. 18, comma 1 del
D.Lgs. 36/2023.

Articolo 7 - Trasparenza, Pubblicita e Ricorsi

Il presente provvedimento & soggetto agli obblighi di pubblicita e trasparenza previsti
dall'art. 28 del D.Lgs. 36/2023 e dalla normativa vigente in materia. Contro il presente
provvedimento € ammesso ricorso giurisdizionale dinanzi al Tribunale Amministrativo
Regionale (TAR) della Toscana entro il termine decadenziale di 30 giorni dalla pubblicazione
dello stesso.

Firenze,
Il Dirigente dell'Area Persone e Organizzazione

Dott. Simone Migliarini

Firmato
digitalmente da
SIMONE
MIGLIARINI

Data: 04/08/2026
10:01:55 CEST
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